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Современные системы управления 
информацией включают в себя 

различные блоки, каждый из которых 
отвечает за соответствующие функ-
ции управления. О применении со-
временных технологий в дорожной 
отрасли рассказал учредитель ком-
пании «ВТМ дорпроект» Михаил Тка-
ченко на примере одного из объектов 
компании: «Строительство надземного 
пешеходного перехода на км 5+430 
нового выхода на МКАД с федераль-
ной автомобильной дороги М-1 «Бела-
русь» в Одинцовском районе Москов-
ской области».

Были выделены три основные пред-
посылки внедрения нового качества 
управления проектами в дорожной от-
расли. Это, прежде всего, потребности 
в создании единой информационной 
среды для всех участников реализа-
ции программы развития сети авто-
мобильных дорог; в наличии эффек-
тивных инструментов планирования, 
контроля сроков выполнения работ и 
бюджетных расходов; в визуальных 
способах представления информации 
и ее оценки.

П л а т ф о р м е н н о е  р е ш е н и е 
3D-expirience является наглядным 
практическим примером современ-
ной системы управления, основанной 
на технологии BIM. Данная система 
обеспечивает возможности плани-
рования и управления проектом в 
многопользовательской среде через 
систему интерактивного доступа. За-
щищенный доступ обеспечивается как 
со стационарных компьютеров, так 
и с мобильных устройств. Основным 
пользователем системы, которая по-
зволяет комплексно отражать процесс 
реализации утвержденной програм-

В ходе прошедшего недавно 
III Международного форума 
в Сочи «Инновации 
в дорожном строительстве» 
обсуждались вопросы 
проектирования 
автомобильных дорог 
и мостовых сооружений 
с применением 
инновационнных 
технологий. Компания «ВТМ 
дорпроект», представила 
подход к управлению 
проектами в дорожной 
отрасли, разработанный 
совместно с российской 
компанией LMP Project 
Group.

НОВОЕ КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТАМИ

Михаил Ткаченко
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мой деятельности, является заказчик 
проектирования и строительства объ-
екта. Разнообразные формы отчетов и 
диаграмм, настроенных в соответствии 
с пожеланиями заказчика, позволя-
ют проследить тенденцию изменения 
различных показателей и предупре-
дить развитие неблагоприятных си-
туаций.

Необходимость строительства объ-
екта обусловлена отсутствием пеше-
ходного сообщения между коттеджны-
ми поселками, которые расположены 
в лесном массиве, и жилым районом 
городского поселения Одинцово. Ис-
пользование информационной систе-
мы позволяет структурировать проект 
на самом раннем этапе и контролиро-
вать все аспекты на протяжении всего 
жизненного цикла объекта.

Для выполнения план-фактного ана-
лиза в любой момент времени доступ-
ны диаграммы, содержащие информа-
цию о бюджете отдельного проекта, 
финансовых затратах на определен-
ные виды работ в различные периоды 
времени и состоянии портфеля проек-
тов. Системой предусмотрены различ-
ные формы представления актуальных 
значений контрольных показателей. 
Заказчик получает возможность на-
строить требуемые виды отчетности 
для контроля качества, стоимости и 
сроков проекта. При выявлении не-
допустимых расхождений между пла-
новыми и фактическими значениями 
заказчик может более детально изу-
чить ситуацию, оценить возможные 
последствия и оперативно принять 
корректирующие меры. 

Одним из основных достоинств 
современной системы управления 
является возможность наглядного 
отражения хода проектирования и 
строительства. Существующий функ-
ционал позволяет оперативно разра-
батывать графики выпуска рабочей 
документации, выполнения строи-
тельно-монтажных работ, поставки 
оборудования и материалов, а также 
выпуска исполнительной докумен-
тации.

Цветовое кодирование объектов в 
3D-модели позволяет установить, что 
работы выполнены или выполняются в 
соответствии с утвержденным графи-
ком или с определенным отставанием. 
Визуальный экспресс-анализ может 

осуществляться несколько раз в день 
без погружения в детали.

Основой для эффективного при-
менения системы 3D-expir ience 
служит проектно-сметная докумен-
тация, разработанная посредством 
создания информационной модели 
объекта строительства. Сводная ин-
формационная модель включает в 
себя сведения по всем разделам до-
кументации в полном соответствии 
с Постановлением Правительства РФ 
№87 от 16 февраля 2008 года, явля-
ется цифровым аналогом комплекта 
проектно-сметной документации. 
Элементы информационной модели 
содержат подробную атрибутивную 
информацию по материалам, диаме-
трам труб, балансодержателям и обе-
спечивают быстрый переход к часто 
используемым графическим матери-
алам и текстовым документам. 

Инженерно-геодезические изыска-
ния представлены в виде цифровой 

модели местности, содержат подроб-
ную информацию о существующих 
инженерных коммуникациях.

Инженерно-геологические изы-
скания содержат колонки скважин, 
объемную инженерно-геологическую 
модель, которая в свою очередь вклю-
чает в себя сведения о геологическом 
строении, толщинах слоев и физи-
ко-механических свойствах грунтов.

Инженерно-экологические изыска-
ния содержат информацию о местах 
отбора проб, результатах исследо-
вания атмосферного воздуха, почв, 
грунтов, радиационного исследования 
территории.

В рамках сбора исходных данных 
выполняется сбор сведений о наличии 
ближайших пожарных частей, особо 
охраняемых природных территорий 
и других сведений о районе проекти-
рования.

Документация по планировке тер-
ритории включает в себя сведения 

Компания «ВТМ дорпроект» создана в апреле 2002 года 
для ведения проектно-изыскательских работ, связанных 
с развитием автодорожной сети. Сегодня она выполняет 
заказы на объектах дорожно-транспортной инфраструк-
туры, а также промышленного и гражданского назначе-
ния. Компания является участником государственных 
программ по модернизации и развитию Московского 
транспортного узла (МТУ), а также проектировщиком 
дорожных объектов на ключевых трассах федерального 
значения. Компания выполнила десятки крупных про-
ектов, связанных с модернизацией Московского транс-
портного узла; работы на автодорогах федерального 
значения А-104 Москва – Дмитров – Дубна, А-106 «Ру-
блево-Успенское шоссе», М-1 «Беларусь», М-3 «Украина», 
М-5 «Урал» и М-6.
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о существующих и устанавливаемых 
красных линиях, зоне планируемо-
го размещения линейного объекта, 
границах зон с особыми условиями 
использования территории, а также 
о границах образуемых земельных 
участков, в том числе в отношении 
которых предполагается изъятие для 
государственных нужд. 

Результаты математического расчета 
и данные социологического опроса 
населения района тяготения подтвер-
дили целесообразность строительства 
надземного пешеходного перехода. 
Локальная модель автомобильной 
дороги включает в себя 3D-объекты 
земляного полотна, дорожной одежды 
и элементов обустройства. Придание 
элементам объема позволяет в автома-
тическом режиме получать максималь-
но точные значения объемов работ и 
формировать соответствующие черте-
жи и ведомости. 

Современные системы автомати-
зированного проектирования искус-
ственных сооружений дают возмож-
ность выбрать произвольное сечение 
с последующим автоматическим выво-
дом интересующего вида на печать в 
виде чертежа, оформленного в полном 
соответствии с требованиями норма-
тивных документов.

В разделе «Электроснабжение» в 
качестве атрибутивной информации 
представлены сведения о характе-
ристиках кабеля, принятой системе 
заземления и других электротехни-
ческих характеристиках. В модель 
наружного освещения включены све-
тодиодные светильники, опоры и ос-
вещение, блочный распределительный 
пункт.

Ведение проектных работ в еди-
ном информационном пространстве 
позволяет отслеживать различного 
рода коллизии. Для обеспечения воз-

можности видеонаблюдения за обста-
новкой в реальном режиме времени 
и передачи данных видеосигналов 
в диспетчерский пункт разработана 
локальная модель в рамках раздела 
«Видеонаблюдение».

Представление инженерных ком-
муникаций в формате 3D позволяет 
задолго до начала строительных работ 
проконтролировать координатное по-
ложение всех элементов и исключить 
нарушение требований действующих 
нормативных документов.

 В составе информационной модели 
по благоустройству территорий пока-
зано проектируемое газонное покры-
тие и границы выполнения работ.

Формирование сметной стоимости 
строительства происходит параллель-
но основным проектным работам бла-
годаря интеграции проектной модели 
с функциями программы для расчета 
локальных смет. В состав проектной 
организации строительства объекта 
включена разработка 4D-модели, ко-
торая связывает между собой рабо-
ты календарного сетевого графика и 
элементы сводной информационной 
модели. Таким образом, 4D-модель 
строительства наглядно отражает все 
основные технологические процессы, 
установку крановой техники и пере-
движение грузов по площадке, места 
складирования строительных матери-
алов.

Инновационный подход к проек-
тированию объекта позволяет заказ-
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чику минимизировать вероятность 
превышения сроков и стоимости 
при реализации объекта, является 
действенным инструментом для эф-
фективного управления на этапах 
строительства и эксплуатации. Тех-
нология BIM позволяет вывести на 
новый уровень качество управления 
проектированием, различные вари-
анты проектных решений с учетом 
всех существующих объектов инфра-
структуры и различных ограничений, 
является предметом рассмотрения в 
рамках заседаний технических со-
ветов. 

Качество выпускаемой проект но-
сметной документации значительно 
повышается за счет детализации при-
нимаемых решений и постоянного 
анализа сводной модели.

Обязательным условием достиже-
ния ожидаемого эффекта являет-
ся подключение к единой системе 
управления не только генеральной 
подрядной организации, но и всех 
субподрядных компаний. Консоли-
дированный график автоматически 
увязывает между собой график вы-
полнения проектных работ, график 
строительно-монтажных работ, гра-
фик закупки, поставки оборудова-
ния и материалов. Запуск расчета по 
специальному алгоритму позволяет 
выявить взаимные неувязки меж-
ду ключевыми вехами в графиках и 
тем самым предупредить серьезные 
риски.

Предоставление доступа к системе 
представителям подрядных органи-
заций и поставщикам оборудования 
и материалов является обязательным 
для внесения требуемых данных в со-
ответствии с регламентными сроками. 
Отдельного внимания заслуживает си-
стема стройконтроля, позволяющая 
оперативно выявлять отдельные на-
рушения строительного производства, 
несоответствия между проектными 
решениями и фактическими параме-
трами результатов строительства, фик-
сировать замечания, оформлять пред-
писания по формам установленного 
образца непосредственно на строи-
тельных площадках с использованием 
планшетных компьютеров. 

На чертеж наносятся соответству-
ющие метки в местах выявления за-
мечаний. После этого в специальном 
окне заполняются все необходимые 
атрибуты, замечания, название, ис-
полнитель, сроки исполнения, фо-
тографии, нормативные документы, 
требования, которые не выполнены. 
И все это мгновенно, одним нажатием 
кнопки отправляется в адрес ответ-
ственных должностных лиц. Инфор-
мация о замечаниях в автоматиче-
ском режиме поступает на портал 
заказчика и генеральной подрядной 
организации. 

По-настоящему инновационным 
сегодня становится использование 
технологий виртуальной и допол-
ненной реальности. Ознакомиться 

с проектными решениями можно с 
помощью специальных устройств 
дополненной реальности, которые 
добавляют виртуальные объекты в 
реальный мир пользователя. Суще-
ствуют уникальные возможности 
визуализации на этапе проектиро-
вания моделей с высокой степенью 
реалистичности. В заданной точке 
пространства объект можно увидеть 
как в уменьшенном виде, так и в на-
туральную величину. Произвести об-
ход виртуального объекта и получить 
полноценное представление с точки 
зрения потребительских свойств, эр-
гономичности и эстетичности буду-
щего реального объекта представля-
ется исключительно полезным для 
любого участника строительства. В 
результате повышается результатив-
ность выполнения работ, улучшается 
качество проектирования, взаимо-
действие организаций на всех этапах 
жизненного цикла становится более 
эффективным, а также сокращаются 
сроки и снижаются финансовые за-
траты. Система позволяет оперативно 
принимать решения, основанные на 
достоверной информации, доступ к 
которой возможен из любой точки 
мира. 

Своевременные информационные 
технологии создают возможности вне-
дрения действительно нового каче-
ства управления в дорожной отрасли.

 
Евгений Лисанов

056-059_AD_07_2017_актуально_Новое качество управления проектами.indd   4 03.07.2017   15:45:52




